RADA MIASTA
ZIELONEKA

woj. mazowieckie

Uchwata Nr XL1/467/14
Rady Miasta Zielonka

Zz dnia 24 kwietnia 20114 r.

w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Miejskiego Osrodka Zdrowia w Zielonce za 2013 r.

Na podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (. Dz. U. z 2013 r., poz. 594, z p6zn. zm.) oraz Uchwaty Nr XXVI1/287/12
z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie zatwierdzenia planu pracy Rady Miasta Zielonka
oraz wzoru sprawozdan, Rada Miasta Zielonka uchwala, co nastepuje:

§1

Przyjmuje si¢ sprawozdanie z dziatalno$ci Samodzieinego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej - Miejskiego Oérodka Zdrowia w Zielonce za 2013 r.,
zaopiniowane Uchwatg Nr LXXIV/161/2014 Rady Spotecznej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Miejskiego O$rodka Zdrowia w Zielonce
z dnia 15 kwietnia 2014 r., stanowiace zafacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.

. PRZEWODNICZACY

: ady Miasta Zielonka
iia y Mi N
Andrzej Marek Grodzki



Zatgcznik do Uchwaty Nr XLH/A467/14

UCHTWALA NR LXXIV/161/2014 Rady Miasta Zielonka z dnia 24.04.2014 1.

Rady Q‘p@?eczm; Samodzielnege Publicznego Zaldadu Opleld Zdrowatnef —
Mieiskiege Oérodka Zdrowia w Zielonee
z dnia 15 kwietnig 2014z,

" w sprawie | zaopimiowania Sprawozdanie z dzialalnodcl Samodziel

ego Publicznege Zaldadu Opiek:
Zérowotne] — Miejskiego Osrodka Zdrewia w Zielon 2

20131

T
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Na podstawie art. 48 ust.1 pkt 112 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosel lecznicze;
(Dz. U. N 112, poz. 634 z pdZn. zm.), Rada Spoleczna Samodzielnego Publicznego Zaliadu Opieki
Zdrowotnsj — Miejskiego Osrodka Zdrowia w Zielonce, uchwala eo nastepuje:

§1
Pozytywnie opiniuje tre$é Sprawozdania z dziafalnodei Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej — Migjskiego Osérodka Zdrowia w Zielonce za okres od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.

§2
Sprawozdanie z dziatalnodei Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotne] — Miejskiego Osrodka
Zdrowia w Zielonce za okres od 01.01.2013r. do 31.12.2613r. , stanowi zal. nr 1 do niniejszej uchwaly.

&3

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.




Zatacznik Nr 1 do Uchwaly Rady Spotecznej
SP Z0Z-MOZ w Ziglonce Nr LXXIV/161/2014

Sprawozdanie z dziaialnosci Samodzielnego
Publiczny Zaktadu Opieki Zdrowothej
- Miejskiego Osrodka Zdrowia w Zielonce

za okres od dnia 01.01.2013r. do 31.12.2013r.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCH
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEK] ZDROWOTNEJ —~
MIEJSKIEGO OSRODKA ZDROW!IA W ZIELONCE

I. CZESC MERYTORYCZNA
1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Miejski Odrodek Zdrowia w Zielonce, jako
samodzielny podmiot na rynku ustug medycznych funkcjonuje juz 14 lat. Miejscem dziafalnhosci jest
zabudowana nieruchomos$¢é w Zielonce przy ul. Mickiewicza 18.
Podstawowym zakresem dziatalnoéci jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych uprawnionym w ramach
ubezpieczenia zdrowotnego, na podstawie zawartych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia,
ktory jest jedynym dysponentem érodkdw bublicznych brzeznaczonych” na ten cel.
Narodowy Fundusz jest glownym zrodiem finansowania usiug zdrowotnych | organem okredlajacym
normy i zasady realizacji Swiadczen zdrowotnych. '
Podkresli¢ nalezy, ze szczegdly funkcjonowania tej sfery zycia publicznego, poza normami i
zasadami okreslanymi przez Narodowy Fundusz Zdrowia, reguluje wiele aktow prawnych poprzez
obowigzywanie ustaw oraz rozporzadzet: | obwieszczen, kidrych organem ,upowaznionym’ na
podstawie delegacji ustawowej jest Minister Zdrowia. Realizacja zadan to rowniez koniecznosé
uwzgledniania rozporzadzen delegacji ustaw dla innych ministrow.
Nalezy uwzgiedni¢, iz zakres finansowanych $wiadczen ustalajg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w
sprawie swiadczen gwarantowanych, potocznie nazywane jako ,koszyki Swiadczen gwarantowanych”
w poszczegbdlnych zakresach funkcjonowania ( odrebne rozporzadzenie dia PCZ, odrebne dla
ambuiatoryjnych swiadczen specjalistycznych itd. ) — zakres okresla katalog, bezptatnych dia
pacjenta, $wiadczen. Swiadczenia nie wymienione w koszykach” nie sa finansowane ze $rodkéw
publicznych, a ich koszty musi ponosié pacjent. Poza  koszykiem $wiadczen gwarantowanych” jest
medycyna pracy. Sfere koszykéw” nalezy jeszcze podzieli¢ na dwie podgrupy ' koszyki”, kidre
okreslajg szczegdtowo rodzaj finansowane] diagnostyki co do rodzaju lub ilosci ( POZ ; w dziale
ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych : poradnia medycyny sportowej; stomatologia ) oraz
podgrupe ,koszykow”, kiére nie uszczegoétawiajg badan diagnostycznych ( ambulatoryjne
dwiadczenia specjalistyczne ) — zapisy tego ,koszyka” okreslajg ogbdlne ramy diagnostyki np. badania
laboratoryjne itp. Uszczegdtowienie finansowanych przez srodki publiczne badan diagnostycznych
zostato okresione w Zarzgdzeniach Prezesa NFZ.
Placéwka swiadczy ustugi medyczne w zakresie:

- podstawowe] opieki zdrowotnegj

- specjalistyki ambulatoryjnej

- rehabilitacji medycznej w tym rehabilitacji tak zwanej neurologicznej dzieci — Oérodek

Rehabilitacji Dziennej

- stomatologii

- medycyny pracy

- promocj zdrowia

- diagnostyki
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Zatrudnienie ( z uwzglednisniem réznych form t.j. umowy o prace, umowy cywilno-prawne ) na dzien
31.12.2013r. w poréwnaniu roku 2011 przedstawiato sie :
Tab.1

Rok 2012 | Rok 2013
Charakter zatrudnienia Hosé
CGOLEM 0SOB ‘ 145 148
lekarze 68
pielegniarki

potozne

lekarze stomaiolodzy

kierownik Laboratorium

osychoiog

logopeda

terapeuci zajeciowi

magistrzy rehabilitacji

technicy rehabilitacii

diagnosta laboratoryjny

technicy laboratoryini

technicy RTG

pomoce stomatologiczne
rejestratorki medyczne

pomoc laboratoryina

telefonistka

-obstuga techniczna  ( sprzgtaczki,
dozorcy )

administracja
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Omodwienie:

1. Zwiekszeniu ulegia : '

a) pozycja liczba zatrudnionych lekarzy o 3 osoby , 3 lekarzy zwiekszajacych zatrudnienie.
W iym : 1 lekarz w specjalisice ambulatoryjnej i 2 lekarzy w POZ.

2. Zatrudnienie w pozostatych pozycjach nie ulegta zmianie



W dziatainosci podstawowe] wyodrebnia sie dzialy :
- &) podstawowej opieki zdrowotne] ( POZ ) — realizujgey ustugi medyczne w zakresie kompetenci
lekarza podstawowej opieki zdrowotnej - Swiadczenia lekarza internisty i lekarza pediatry w irybie
wizyt w migjscu udzielania Swiadczen | wizyt w miejscu pobytu pacjenta. Dziat udzielajecy sdwiadczen
pacjentom ,zdeklarowanym” — warunkiem udzielenia Swiadczenia w trybie stabilnym zwigzany jest z
koniecznoscig ztozenia stosownego cokumentu, kidrym jest deklaracja POZ.
Podstawowa opieka zdrowotna to rowniez sSwiadczenia realizowane przez pielegniarki srodowiskowo
— rodzinne. Udzielanie $wiadczen odbywa sie w siedzibie placdwki przez realizacje zadan w:

» gabinecie zabiegowym,

> gabinecie pielegniarek’ srodowiskowo-rodzinnych,

» punkcie szczepien

Poza swiadczeniami w siedzibie placowki pielegniarki srodowiskowo-rodzinne udzielajg rowniez
swiadczen w trybie wizyt domowych.

Nastepnym zakresem udzielanych $wiadczen w ramach POZ s3 ustugi poicznej srodowiskowo-
rodzinnej. Realizacja zadan odbywa sie poprzez swiadczenie ustug w siedzibie placowki | éwiadczen
w formie wizyt domowych.

Swiadczenia ustug z zakresu medycyny szkolnej sa realizowane poprzez ustugi pielegniarek
srodowiska nhauczania | wychowania bezposrednio w gabinetach zlokalizowanych w szkotach ( trzech
podstawowych; gimnazjum i zespole szkdt ).

Zakres ustug, kiore realizuje dziat to ustugi :

a) lekarzy - wizyty w placdéwce i wizyty domowe ;

b) pielegniarek Ssrodowiskowo-rodzinnych w tym $wiadczenia : profilaktyczne; diagnostyczne;
piclegnacyjne; lecznicze, rehabilitacyjne oraz szczepienia

) potoznej sSrodowiskowo-rodzinnej w zakresie swiadczen profilaktycznych | pielegnacyjnych,

d) pielegniarek ,szkolonych”, ktore realizuja $wiadczenia : badania bilansowe; badania przesiewowe;
szczepienia , Swiadczenia dla ucznidw z problemami szkolnymi oraz swiadczenia profilzktyczne.

W roku 2012 dziat ten udzielit roznego rodzaju porad w itosci 107 900.

Na zlecenie dziatu wykonano:

a) réznego rodzaju badan laboratoryinych w ilosci 33 591;

b) diagnostyki EKG w illosci 1496 ;

c) diagnostyki USG w ilodci 813 ;

d) diagnhostyki z zakresu RTG 3118.

W dniu 31 grudnia 2012r. ilos¢ zdeklarowanych pacjentow wyniosta 15 898 oséb.

W porownywalnym okresie roku 2013 zakres w/w przedstawiat sie nastepujaco :
llos¢ udzielonych porad 111376

Na zlecenie dziatu wykonano:

a) réznego rodzaju badart laboratoryjniych w ilosci 40 549;

b) diagnostyki EKG w iloéei 1536 ;

c) diagnostyki USG w ilosci 872;

d}) diagnostyki z zakresu RTG 3488

W dniu 31 grudnia 2011r. ilos¢ zdeklarowanych pacjentéw wyniosta 15 802 osdb.
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b} specjalistki ambulatorvinej ~ dzial realizujgey zadania, poprzez funkcjonowanie wyodrebnionych
wg rodzaju, poradni specjalistycznych. Dziaf realizujacy gidwnie swiadczenia w siedzibie placowki.

- Wroku 2012 dziat realizowat $wiadczenia zdrowotne w poradniach specjalistycznych @ chirurgii
ogdlnej; okulistyki: ofolaryngologii; neurologii dorestych; ginekologiczno-polcznicze) ;alergologii
dzieci; neurclogit dzieciecej, kardiologii; dermatologii; diabetologii ; chirurgii urazowo-ortopedycznej;
chirurgii azieci; endokrynologii; urologii; choréb ptuc i gruZlicy; chordb naczyn ; choréb
metabolicznych ;reumatologii ; logopedii.

W zakresie analizy roku 2011 dziat ten nie swiadczy juz w roku 2012 ustug w zakresie ustugi
pracowni USG w zakresie diagnostyki Doppler z kolorowym obrazowaniem przeplywow.

W roku 2012 dziat udzielit 39 600 ustug.

Na zlecenie tego dziatu wykonano:

a) badan laboratoryjnych w ilosci 36 124 jednostki ;
b) badan z zakresu RTG 2 308

c) EEG 886 jednostek;

a) holltera 390 badan

e} USG 3 055 badania

Rok 2013 dziatu przedstawiat sie nasiepujaco :
a) porady 41 033 porad

b} diagnostyka w tym:

- laboratoryjna 40 284 badan

- RTG 2412 ustug

- EEG 974 jednostek

- holltera 398 jecnostki

- USG 3126 badania

¢} rehabilitacji medyeczne] - realizuje ustugi medyczne ubezpieczonym w zakresie :
» lekarza poraadni rehabilitacyinej — kwalifikacja do szczegblowych zabiegdw z zakresu
fizjoterapii i fizykoterapii.
» fizioterapii poprzez ustugi takie jak : wyciagi, masaz suchy, galwanizacja, jonoforeza,
elektrostymuiacja, prady diadynamiczne, prady interferencyjne, uitradzwieki,
impulsywne pole magnetyczne wysokiej i niskiej czestotliwosci, naswietlania promieniami UV
i SOLLUX, laseroterapia migjscowa, éwiczenia bierne i czynno bierne, krioterapia miejscowa,
» osrodka rehabilitacgji dzienne] udzielajac $wiadczen w zakresie rehabilitacji dzieci z
zaburzeniami wieku rozwojowego. Zadaniem osrodka jest kompleksowa i skoordynowana
opieka nad dzie¢mi z zaburzeniami wieku rozwojowego wiacznie z zaburzeniami, ktére zaistniaty

w okresie okotoporodowym i maja negatywny wpltyw na funkcjonowanie osoby. Swiadczone

ustugi charakteryzuja sie wepdldziataniem okreélonego specjalistycznege personelu, W realizacii

zadan uczestniczg : lekarze ze specjalnoscig rahabilitacja medyczna ( dzieci ) fizjoterapeuci;

terapeuci zajeciowi, psycholog i logopeda. Na poziomie kazdego zzkresu uczestnictwa w

realizacji wiadczed ,stosuje” sie metody zgodne ze standardami okreslanymi dla

poszczegbinych zakresow : odrebnie dia séwiadczen, ktorych udzielajg :
» lekarze rehabilitacji — szczegdlowe okreslenie sfar wymagajgcych usprawnienia oraz
kontrola | monitorowanie stanu zdrowia pacjentow w trakcie terapii,

» fizjoterapeuci ( m. in. metody usprawniajace takie jak NDT; infegracia sensoryczna;
BOBATH ),

» terapeuci zajeciowi - ustalenie deficyiéw w zakrasie chwytu | manipulacit rak, koordynacii
oburecznej, sity rak oraz ustalanic deficytéw sfery poznawcze|. Pé ustaleniu deficyidw
nastepuje opracowanie programu usprawniajgcego, kidory w swych szczegdtach okreéla
zadeanla | cele catege procesu.




» psycholog — ustalenie zaburzen na poziomie psychologicznym i wdrozenie metod
eliminujgeych lub zmniejszajacych ustalone zaburzenia i deficyty sfery psvchologicznei,
» logopeds - ustalenie zaburzen poziomu sfery funkcjonowania w zzkresie porozumiewaniz
sie [ kontaktu werbalnego ( stownego ) ; funkcjonowania sfery orainej ( sfera oralna
okolice jamy ustnej :usta, wargi, jezyk ) oraz ocena mechanizmdw zwigzanych ze
ssaniem, z jedzeniem, potykaniem i gryzieniem . Ustalenie zaburzen tej sfery pozwala
, wdrozy¢ metody eliminujace lub zmniejszajgce ustalone zaburzenia i deficyly tej sfery.
Realizacja ustug i swiadczen odbywa sie bez elementu diagnostycznego takiego jak badania
lzboratoryjne, RTG [ USG.
Rok 2012 to udzielenie przez ten dziat 40°357 porad w tym ; zabiegdw fizjoterapeutycznych 34 827,
fios¢ zrealizowanych jednostek rozliczeniowych ( csobodzien ) w osrodku rehabilitacji dziennej to
4 437 jednostki, konsultacji iekarza rehabilitacji 1093 porady.
Rok 2013 to:
a) udzielone swiadczenia 42 313 ustug w tym -
> zabiegi fizjoterapeutyczne — 35 608
» osobodni w odrodku rehabilitacji dzienne] - 5 470
> konsultacje lekarza — 1 235

d} stomatologii — dziat realizujacy $wiadczenia z zakresu stomatologii ,dorostych” i dzieci - osob
do 18 roku zycia”. Podobnie jak wyzej wymienione dziaty realizacja $wiadczeh odbywa sie na
podstawie ustalonego stanu prawnego — zakres , bezptatnych ustug dla pacjenta, okresla koszyk .
swiadczen gwarantowanych’.

Udzielanie swiadczen odbywa sie w poradni stomatologicznegj, zlokalizowane] w siedzibie placowki
oraz czterech gabinetach zlokalizowanych w szkotach ( trzech podstawowych i gimnazjum ).

VW gabinetach, kiére zlokalizowane sg w placdwkach oswiatowych ( szkofach) realizowane s3 jedynie
$wiadczenia dla 0sob do ukorniczenia 18 roku zycia.

Hosé udzielonych éwiadczen przez ten dziat w roku 2012 liczy 29 309 $wiadczenia w tym 13 551
swiadczen udzieionych osobom do 18 roku zycia.

Dziat ten zleck” diagnostyke z zakresu RTG w ilodci 3 109 jednostiek.

Rok 2013 dziatu stomatologii to :
a) 30 186 sSwiadczenia ogdtem wtym 16 100 swiadczenia udzielone dzieciom,
b) wykonanych zdie¢ RTG zewnatrzustnych — 3 204

e} medycyny pracy, - jest dziat orzecznictwa pracowniczego. Koszty orzecznictwa wg stanu
prawnego ponosi pracodawca, kidry kieruje pracowrika na badania wstepne, okresowe lub
kontroine. Orzekanie o mozliwosci zajmowania stanowiska pracy z uwzglednieniem warunkdw
ucigzliwych lub szkodliwych charakteryzujgcych dane stanowisko pracy. Dzial, ktdry jest poza
systemem ubezpieczen zdrowotnych ~ nie jest finansowany ze érodkdw publicznych.

Hos¢ wydanych orzeczen w roku 2012 to 851,

Rok 2013 fo 800 wydane orzeczenia



i, CZESC FINANSOWA

Przychody wynikajgce z kontraktu z NFZ
Przychody ze $wiadczonych ustug niedycznych
Przychody medyczne razem:

Inne przychody:
Najmy, czynsz, odsetki

Dotacje

Pozostale przychody operacyjne przeniesione
z rozliczen miedzyokresowych

Inne przychody razem:

RAZEM:

Koszty

Koszty bezposrednio zwigzane
ze $wiadezeniem ushug medycznych

Koszty oééhozak}adowe

Pozostate koszty

Amortyzacja $rodkéw pochodzacych
z dotacjt

Amortyzacja

RAZEM:

Wynik na ealoksztalcie dzialalnoscei ujety w Rachunku zyskéw 1 strat

Przychody
Koszty
Zvysk

2012
6.550.087,54
566.820,10

7.116.907,64

198.880,76

38.411,32
237.292,08

7.354.199,72

h

376.395,06
1.825.803,29
30.914,32
38.411,32
79.727,66

7.351.251,65

7.354.199,72
7.351.251.65
2.948.07

2013
6.658.942.08
586.973.98

7.245.916,06

198.367,48

4.660,00

61.155,42
264.182,90

7.518.098,%6

5.559.4990,29
1.814.211,51
26.858,24
61.155,42
44 998,71

7.506.714,17

7.510.098.96
7.506.714,17
3.384,79



i WNIOSKI

Forma dziatainoscl placowki to wg ustawy o dziatalnosci lecznicze}, samodzieiny publiczny zakiad
opieki zdrowotinej. SP Z0Z-MOZ w Zielonce gldwnie realizuje umowy zawarte z ,publicznym
pratnikiem” — Narodowym Funduszem Zdrowia. Realizacje zadat | uprawnien ,determinujg” normy
prawne — ustawy, rozporzadzenia oraz zarzadzenia Prezesa NFZ. Akty prawa w formie zarzgdzed
Prezesa NFFZ sg aktami wyznaczajacymi szczegdly realizac)i $wiadczeh oraz warunki by srodki
finansowe zostatly z tytulu realizacji postanowiet umow byty przekazywane.

Realizacja zadan wg dziatow :

1h
a)

b)

ol e

. Podstawowa Opieka Zdrowotna :

analiza danych w kwestii ziozonych deklaracji do lekarza pierwszego kontakiu ( lekarz POZ }
z uwzglednieniem deklaracji ,wycofanych” pozwala wyciagnaé wniosek, ze w zasadzie liczba
ta nie zmienia sie. Wzrost miedzy rokiem 2012 a 2013 jest nieznaczny : 2012r. — 15 888
deklaracji ; 2013 - 15 902 deklaracje. Majac na uwadze deklaracje wycofane z powodu :
deklaracii do innego podmiotu realizujgcego tego typu zadania w obrebie dziatania
Mazowieckiego Oddziaiu NFZ ; deklaracji do innego podmiotu realizujacego tego typu
zadania w innym oddziale NFZ; zgondw — fo nie zmniejszajgca sie liczba deklaracji rok do
roku winna byé oceniona jako pozytyw. Ponadto analiza lat poprzednich w zakresie ilogci
deklaracji wskazuje na stalg wartosc.

porady w okresie rok do roku stanowig inng zmienng niz w poprzednim okresie
pordwnywainym. W sprawozdaniu za 2012rok wnioski dawaty wartosci porownywalne. Rok
2013 to nieznaczna zmiana tej tendencji. Liczbe deklaracji mozna uznac za wartos¢ bez
zmian, porady natomiast stanowia warto$¢ rosnaca. Pordwnywalng ilogé. Rok 2013 to

111 376 porad réznego rodzaju wtym 69 053 porad lekarzy, rok 2012 to 107 900 porad w
tym 54 350 porady lekarzy. W roku 2012 wspdtczynnik ilosci porad lekarza w stosunku do
ogolnej liczby porad wynosit 50,37% natomiast w roku 2013 ten wspotczynnik wynosi 61 09%
przy ogoinym wzroscie ogdlnegj liczby porad © 3,22%.

ilo&¢ badan laboratoryjnych réwniez wskazuje na tendencje wzrostowag w stosunku do roku
2012 (40 549 badan 2013 rok — rok 2012 - 33 591 badania ). Analiza porbéwnawcza
wskazuje w tym zakresie niewspdimierny wzrost badaf laboratoryjnych w stosunku do wzrostu
deklaracji i ilo&ci porad. lloé¢ badah laboratoryjnych wzrosta 0 20,71%.

wykonana pozostata diagnostyka réwniez wykazuje tendencje wzrostu — juz nie tak duza jak
w obrebie badan laboratoryinych ale tendencije wzrostowa ( w sfosunku do roku 2012) w
zakresie : RTG wazrost 0 11,86% ; USG ( jama brzuszna) wzrost 0 7,25%..

diagnestyka w zakresie EKG wykazuje nieznaczng tendencje wzrostowa - 0 2,67% w
stosunku do roku 2012. Ten zakres diagnostyczny odmiennie ksztattuje sie niz w
sprawozdaniu za rok 2012. Analiza poréwnawcza 2011 do 2012r. wskazywata na tendencje
malejgca, rok 2013 wskazuje na nieznaczny wzrost ilosci wykonanych EKG ze slecenia
lekarza POZ.

Specjalistyka Ambulatoryjna:
Hlo$¢ porad w zakresie ambulatoryjne] opieki specjalistyczne] stanowi ilos¢ 41 033 porady co
stanowi wzrost w stosunku co roku 2012 0 3,681%
rowniez w obrebie diagnostyki zlecanej przez lekarzy specjalistéw badania laboratoryjne
wykazujg niewspoimierny wzrost w stosunku do wzrostu udzielonych porad 2012-2013 -
wzrost ten wynosi 28,29%
inne dziaty diagnostyki zlecanej przez lekarzy specjalistow juz nie wykazuje takiego
niewspoimiernego wzrostu i ksziaftowata sie nastepujaca;

» diagnostyka RTG wzrest 0 4,50%

» EEG wzrost 0 9,93%

» Hollter wzrost 0 2,05%
USCE wzrost 6 2,32%

N Y



Rek 2013 w rozliczeniu z NFZ wskazuje na wartos¢ niezaptaconych nadwykonan na kwote

60 743,00z1. Nie zmienione wartoscl kontrakiu i duza iloé¢ skierowan w trybie pilny” ,CiTO" sg
eiementami kidre wplynety na wartosé niezaptaconych nadwykonari. Nalezy mieé na uwadze fak,
Ze kwota nadwykonan bytaby wieksza gdyby nie mozliwosé przesuwania naleznosci z zakresdw
wyKazujgcych niedowykonanie na pozycje umowy z nadwykonaniami. Nalezy rowniez
LZauwazys” ze w dwdch okresach rozliczeniowych roku 2013 w rdoznym wspditczynniku
procentowym NFZ uregulowat czes¢ swiadczen ponadlimitowych — od 30 do 50% nadwykonan.
0Od listopada 2012 sg udzielane odptatne porady z zakresu gastroenterologil. Podjecie decyzji o
udzielaniu $wiadczen odptatnych w tym zakresie hyta podykiowana ( od kilku lat) ustnymi
wnioskami pacjentow. Mimo kilkukrotnych wystapiet o zawarcie umowy w zakresie *
gastroenterologii NFZ z placdwka takiej umowy nie zawart. Uzasadnieniem odmowy zawarcia
umowy sa ograniczone srodki finansowe w tym dziale oraz fakt braku konkursu ofert na ten dziat .
W roku 2013 udzielono w tym zakresie porad 75 pacjentom co stanowito 135 $wiadczen.

3. Rehabilitacja lecznicza
a) nieznaczny wzrost ogdlnej ilosci udzielonych $wiadczen w stosunku do roku 2012 — wzrost o

4,84%.Najwickszy wzrost ilosci swiadczen dotyczy osrodka rehabilitacji dziennej —

rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego 0 23,28%.
b} W pozostalych dziatach tego zakresu wzrosty przedsiawialy sie nastepujaco:

- » Zabiegi fizjoterapii — wzrost 0 2,24%
» Konsultacje lekarskie wzrost 0 12,98%

Dziat rehabilitacji wskazuje na tendencje wzrostowg mimo braku zwickszenia kontaktu na
poczatku roku. W tym dziale podobnie jak w specjalistce ambulatoryjnej elementem gidéwnym
wpltywajgcym nha {ak zwane nadwykonania sg skierowania ,PILNE" i ,CITO".
Ogédlna tendencja szczegdinej troski o ustugi $wiadczone dzieciom spowodowata fakt zapiaty za
$wiadczenia ponadlimitowe w oérodku rehabilitacji dziennej.
Pozostate punkty umowy ,wygenerowaty” tak zwane nadwykonania na kwote 22 495,002 w
tym ; zabiegi fizjoterapii kwote 19 035,00zt ; porady lekarza 3 460,00z

4. Stomatologia :

a) wzrost ogéinej liczby udzielonych $wiadczen na poziomie 2,99% ze znacznym wzrestem

Swiadczen udzielonych dzieciom i mtodziezy do 18 roku zycia — wzrost 0 18,81%.

b) nieznaczny wzrost wykonanej diagnostyki ( RTG zebdw — NFZ finansuje jedynie 2 zdjecia
wykonane dia danego pacjenta w okresie 12 miesiecy ) zwigzany jest z iloécig udzieionych
$wiadczen — wzrost 0 3,05%

Dziat ten wykazuje rowniez kwote tak zwanych niedowykonan, rok 2013 zamknat sie kwotg

3 600zt. OGdmiennie niz w sprawozdaniu za 2012r. Na to wplyneta ogdina tendencja zapiaty za

Swiadczenia udzielone dzieciom i mtodziezy oraz zbyt mata kwota niedowykonan dziatu ustug dia

dzieci i miodziezy do 18 roku zycia by pokry¢é nadwykonania w dziale ustug

ogoinostomatologicznych ala dorostych s$wiadczonych gltownie w siedzibie placowki.

5. Medycyna pracy :

a) aziat wykazujacy nieznaczny spadek wydanych orzeczen. Rok 2013 to 5,98% mniej wydanych
orzeczen niz w roku 2012. Wydaje sie, ze ten dziat moze byé miernikiem” zatrudnienia w
gospodarce narodowej. Wiemy, Ze ze wzgledu na problemy gospodarki wiekszogé
przedsieblorstw nie zwigkszala zatrudnienia wiec i liczha wydawanych orzeczen nieco
zmnigjszyta sie gtownie w obrebie orzeczen zwiazanych z zatrudnianiem sie,
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PODSUMOWARIE

Rok 2013 nalezat do roku w kiérym NFZ nie dokonywat radykainych zmian w zakresie
realizacji ustug. Zmiany dotyczyly jedynie mechanizmow rozliczania swiadczen.

Nadal bvly ograniczone mozliwosci zwigkszania planu finansowo-rzeczowego w
poszezegolnych zakresach.

Obowigzujace umowy ( 3 letnie) zostaly aneksowane : POZ | ambulatyjna opleka
Qpnmqilafyczpa do konhca raku 2014, rnhnh{hf:mn I stomatologia do 30 czerwea 2014r, Faki

TAiTwin M e ATl Y A

ograniczongj daty obowiazywania umow z NFZ spowodowat, Ze w poszczegolnych zakresach
Zapisywanie pacjentow musiato zostaé ograniczone datami zakresdw dziatalnosci.
Ograniczenia w zwiekszaniu planu finasowo-rzeczowego oraz funkcjonowanie diugoletnie
poradni specjalistycznych wymusito ograniczenia w mozliwosci Swiadczenia ustug pacjentom
.piernwszorazowym”. Niezmiennosé wartosci umow , ochowiazujacy stan prawny oraz
koniecznos¢ zapewnienia kontynuacji leczenia to gidwne elementy ograniczajgce liste
pacjentdw dekiarujacych potrzebe swiadczen specjalistycznych.
Ograniczenia przedstawione wyzej powodujg duze zwickszenie skierowan w trybie ,pilny” |
,cito”. Udzielane swiadczenia w zwigzku z tego rodzaju skierowaniami powodujg tak zwane
nadwykonania i w znacznym stopniu zaburzaja proces planowania ilosci éwiadczen.
W latach poprzednich i rowniez w roku 2013 wartosci rozliczen za swiadczenia nie zmienity
sie mimo, iz tak zwane koszty posrednie zwickszaja sie ( gaz, energia ) Wzrost kosztdw
utrzymania w kosztach ogdlnozakiadowych — elementy te nie sg uwzgledniane przy ustalaniu
plandow rzeczowo-finansowych przez NFZ,
W roku sprawozdawanym wzrosta ilos¢ diagnostyki laboratoryjnej — nie wspoimiernie do
zwickszonej ilosci swiadczen. Nalezy podkresli¢ iz ponoszone koszty tej diagnostyki
przekraczajg kwote 100 000,00 zi. miesiecznie — jest to gléwny element kosztochtonny.
Planowane zmiany zwigzane z funkcjonowaniem calego systemu, o kicrych informowatam w
poeprzednim sprawozdaniu nie zostaly wprowadzone w tym .

a) decentralizacja NFZ

b} nie wprowadzono elektroniczne] karty pacjenta — w zapowsedZIach resortu to rok 2015-

2016

Z niepokojem nalezy zaobserwowaé brak zmian w normach prawnych ckreslajacych fermin
wprowadzenia elekironicznej dokumentacji medycznej — nie rozstrzygniecie wielu kwestii
prawnych moze spowodowaé ogromne zamieszanie i zaburzenie funkcjonowania catego
systemu.

10. Na uwage nalezy réwniez zwrdci¢ fakt planowanych zmian, kibre wplywajg na codzienne

funkcjonowanie — planowane przez ZUS zmiany wprowadzajgce elekironiczng forme tak
zwanych zwolnien lekarskich.

11.Planowane zmiany w zadnym zakresie nie wskazujg zrédet finansowania tych zmian. Dotyczy

to elementow zwigzanych bezposrednio ze zmianami { zakup nowych urzadzen, dostosowanie
catej infrastruktury ) jak | koniecznoéé planowania elementéw zwigzanych z koniecznoscig
prawidtowego funkcjonowania ( np. wyposazenie w zapasowe” zrédia energil)

12. Ogromne zaangazowanie pracownikdw ( bez wzgledu na forme zatrudnienia ) pozwala

realizowac zadania, mimo dos¢ niesprzyjajgcych warunkdw zewnetrznych. Personel placowki
jest najeiinigjszym ,elementem” strony SP Z0Z-MOZ w Zielonce. Pockreslic praghe, ze wielu
zadan nie udato by sie zrealizowac bez, moim zdaniem, wzorowej postawy personelu.
Obiegowe opinie i formowane wiioski na bazie jednostkowych sviuacii sa osgdami
niesprawiedliwymi. Ogdina opinia powoduje wiele zaburzen. Pacjent czesto zamiast
wspotpracowac z lekarzem prezentuje postawe walczgca co negatywnie wptywa na zaly
proces leczenia.
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13. ,Silnymi” stronami placowki sg rowniez:

a) ilos¢ poradni specjalistycznych, kidre dwiadczg bezptatne, dia pagjenta, ushugi w tym ¢
jedyne ( nadal) w powiecie wolominskim takie jak : chordb naczyn,; chordb
metabolicznych ( zapewniajgca rowniez konsultacje dietetyka) ; reumatologii; chirurgii
dzieci; logopedyczna. Jako nieliczne poradnie w powiecie takie jak : neurologii dzieci;
alergologii dzieci; gruzlicy i choréb ptuc, medycyny sporfows]

- b} réznorodnosé udzielanych Swiadczen | poz, specjalistka; stomatologia ,rehabilitacja w
tym rehabilitacja ,neurologiczna” dzieci w osrodku rehabilitacii dziennej

( wielopoziomowa rehabilitacja dzieci — dziecko ,pod opiekg” zespohu |, kidrego

cz%onkamu ze soba wspéipracujacymi e3 : lekarz rehabilitacji; lekarz neurolog dzieciecy;
specjalisci z zakresu fizjoterapii dzieciecej; ferapeuci zajeciowl; psycholog; logopeda; )
c) zapewnienie réznego rodzaju diagnostyki w miejscu udzielania swiadczen jakiej jak :

’ RTG; EEG; Hollter; Echo serca, laboratoryjnej — z przekazywanych obecnie zatoze
przez resort zdrowia wynika, Zze ten element swiadczenia ustug bedzie promowany.
Nalezy odnotowad réwniez, Zze o planach tak zwanej opieki koordynowarie] juz nic sig
nie ,mowi”. Prawdopodobnie, moim zdaniem, caly system jest na tyle stabo
Skonstruowany, ze nalezy podjac dziatania naprawcze przed podjeciem decyzji o
zmianie generalnej filozofii” funkcjonowania tej dziedziny zycia spotecznego.

d) posiadang baze sprzetu do leczenia, rehabilitacji | diagnozowania w tym :

1) jedyny aparat w powiecie do masazu limfatycznego - rehabilitacja oséb z
chorobami nowotworowymi i haczyniowymi ( placowki $wiadczace ustugi z
zakresu onkologii — majac informacje o posiadanym aparacie - kieruja
pacjentéw bezposrednio do naszej placdwki, $3 fo m.in. Centrum Onkologii z
Ursvynowa i z ul. Wawalskiej )

2) jedyny w powiecie aparat do kriockoaguiacji w poradni ginekologiczno-
potoznicze]

3) jedyna kabina w powiecie do prowadzenia diagnostyki badania poziomu
stuchu w poradni ctolaryngologicznej

4} wyposazenie w sprzet diagnostyczny w poradni okulistyczne],

5) wykonywana diagnostyka w zakresie biopsii tarczyc

6) wysckie] klasy aparat RTG 1 USG.

WyposaZenie w sprzet | wspdlpraca z rdznego rodzaju specjalistami to element
pozyskiwania srodkdéw finansowych z tytutu tak zwanego podwykonawstwa dia innych
placéwek, Podwykonawsiwo to wynik obowigzujacych zasad realizacji umdw z NFZ.
Zgodnie z obowigzujgacym stanem prawnym dana placdwka wykonujac dany zakres
dziatalnosci ma obowigzek zapewni¢ pewien okreélony zakres diagnostyczny i iesli
jest to diagnostyka, kidérg mozna zapewni¢ ( wg zarzadzenia Prezesa NFZ ) po za
migjscem udzielania $wiadczen a nie ma sie mozliwosci zapewnienia w siedzibie o
wowcezas diagnostyka jest wykonywana u podwykonawcy ( koszty diagnostyki ponosi
placowka — jest to diagnostyka bezpiatna dla pacjenta )

14. W obecnym stanie.prawnym trudno ckreslic jakie mocne strony dzialalnoscl mogg
Suwidocznic” sie po zakoticzeniu calego procesu reformowania. Opisane powyzej sg
stwierdzeniem stanu na obecny czas. Zapowiedzi ,uporzadkowania” wislu kwestii

funkcjonowania systemu budzz wiele pylan zwtaszcza tych organizacyjnych zwigzanych z
oznaczeniem realizatordw pewnych etapbw. Informacje przekazywane w formie ogoinych
zalozeh nie dajg podstaw by juz wydawad opinie, Ze system zacznie dziatalh poprawnie;.
Ustalone normy prawne w szczegotach okreélg wzor funkcjonowania i zekres zadah.
Prawidtowe okreslenie praw i obowigzkow wszystkich uczesthikow procesow zwiazanych z
leczeniem moze by¢ krokiem na przod w procesie ,szukania” modelu docelowego.
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Poza wskazanymi, w pierwszej czesci podsumowania, zagrozeniami warts wepomniet o
,Stabych” stronach placéwki.
Do tego nalezy zaliczyé :

1)
2)

3)

4)

brak nadal odpowiednie] ilosci lekarzy pediatrow — brak na rynku pracy lekarzy tej
specjalinosci

brak powierzchni przeznaczonej pod dziataino$é podstawowg — powisrzchnia obecna
zaczyna hamowac rozwoj placowki. YV roku 2013 nie byto mozliwosci by te powierzchnie

zwiekszy¢. Brak mozliwoéci powiekszania powierzchni pod dziatainosé podstawowa bedzie
negatywnie wotywat na zabezpieczenie potrzeb zdrowotnych spotecznosci lokalnej.
Przyktadem jest fakt braku mozliwoéci rozpoczecia dziatalnosci ( ze wzglédu na brak
pomieszczen) w zakresie ustug psychiatryczno-psychologicznych. Szpital ,Drewnica” zostal
przeksztatcony w spotke prawa handlowego. Wiadomo, ze budowy infrastruktury w zakresie
hospitalizacji w tym zakresie nie bedzie. Dziatalnos¢ tej placéwki ma by¢ ograniczona do
ustug ambulatoryjnych i zmniejszony zakres hospitalizacyjny. Majac na uwadze
zwigkszajgce sie potrzeby w tym zakresie juz naiezy podejmowaé dziatania by te sfere
zabezpieczyé. _

brak odpowiedniej powierzchni parkingowej w stosunku do iloéci parkowanych samochodéw.
W roku 2013 ,dzieki dotacji miasta, zmnigjszyta sie ilosé parkowanych samochoddéw —
pracownicy w znacznej mierze nie parkujg juz na parkingach ogdinodostepnych przed
placéwka. Potrzeby jednak w tym zakresie sg o wiele wicksze a zwiazane sa z coraz to
wieksza iloscig pacjentéw zgtaszajacych sie do placdwki. Niedostateczna powierzchnia
parkingowa powoduje, ze samochody parkowane sg nawet na chodniku prowadzgcym
bezposrednio do wejécia piacéwki co stwarza pewien poziom zagrozenia w sytuacji
konieczno$ci wezwania karetki reanimacyjnej. Pacjenci nie respektujg zakazu parkowania i
zatrzymywania sie na tym ciagu drogowym przeznaczonym gtéwnie dia pieszych.

jedng ze staby stron placowki jest istniejaca z lat 90 infrastruktura centralnego gazowego
ogrzewania placowki — wymaga modernizagji, kiéra pozwolitaby zmnigjszyé koszty
funkcjonowania.

: ZEWQDNICZACY
P%dy Miasta Zielonka

Andriej Marek Grodzhki



